Wieder Herr im eigenen Haus sein

VON DENNIS PAASCH

SPRINGE. Hamburg macht es, Berlin
plant es und auch andere Kommunen
machen sich Gedanken darum - die
Rickfiihrung der Energienetze in die
kommunale Hand. Dass das ein loh-
nendes Geschaft sein kann, zeigt sich
an den Stadtwerken Springe. Deren
Geschaftsfiithrer Marcus Dieckmann
traumt von 75 Prozent Marktanteil.
Eine Hausnummer. Aber alles andere
als unwahrscheinlich.

Zwei Jahre vor dem Auslaufen der
Strom-Konzessionsvertrige in
Springe 2006 bewies der Rat der
Stadt Weitsicht. Anstatt die Ver-
trige mit dem regionalen Versor-
ger Eon Avacon um weitere 20
Jahre zu verlingern, lieBen die
Ratsmitglieder die Moglichkeit der
Riickfithrung der Stromkonzessi-
on in die offentliche Hand priifen.
So machen es derzeit viele Stadte
und Kommunen. Ohne Frage: die
Rekommunalisierung von Energie-
netzen liegt aktuell ebenso im
Trend wie deren Privatisierung in
den 1990er Jahren.

Die Kassen vieler Kommunen
seien damals leer gewesen — umso
verlockender
waren  daher
die Ertrdge aus
den Verkidufen
der Konzessio-
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und behaupteten, die kommunale
Versorgung sei unter einer oder
zwei Millionen Kunden unrenta-
bel.*

Das galt lange als in Stein ge-
meiflelt. Trotzdem wagte Springe,
eine kleine Stadt im Siidwesten
Niedersachsens mit rund 28500

Einwohnern, den Schritt in die
Unabhiéngigkeit und nahm die
Energieversorgung wieder in die
eigene Hand. Denn groR war der
Wunsch der Ratsmitglieder nach
lokaler Mitbestimmung {iiber die
Energieversorgung der Zukunft
und nach mehr Einfluss auf die
Stadtentwicklung — beispielsweise
bei der Umsetzung eines nachhal-
tigen integrierten Klimaschutzkon-
zeptes. Zudem wurden durch die
Rekommunalisierung regelmilige
Einnahmen fiir den Stadthaushalt
erwartet.

,Alleine hitte die Stadt das
Konzept aber nicht umsetzen kon-
nen. Dafiir hatten wir nicht das
notwendige Fachwissen“, bekennt
Dieckmann. Kompetenzen hatten
bereitgestellt oder eingekauft wer-
den miissen. Aber auf der Suche
nach fachkundigen Partnern wur-
de man nach einer Ausschreibung

bei den Stadtwerken Braun-
schweig und Hameln sowie dem
Wasserversorger Veolia fiindig.

Zusammen ibernahmen sie
49,5 Prozent an den Stadtwerken
Springe und helfen seitdem orga-
nisatorisch und mit ihrem Know-
how. 2008 iibernahmen die Stadt-
werke die Konzession zur Strom-
versorgung und machten sich um-
gehend an den Aufbau der techni-
schen Infrastruktur zum Netzbe-
trieb sowie an die Verhandlungen
zur Ubernahme des Stromnetzes
von Eon Avacon - erwartungsge-
médR die groBte Hiirde, die noch
immer nicht tibersprungen ist.

Mit Avacon (Eon ist zwischen-
zeitig aus dem Unternehmen aus-
gestiegen) konnte man sich bisher
nicht auf einen angemessenen
Kaufpreis einigen, die Stadtwerke
zahlen eine Pacht fiir die Netznut-
zung. Gerichte beschaftigen sich

mit dem Fall. ,Vor Ende 2014 ist
aber nicht mit einer Entscheidung
zu rechnen®, erklart Dieckmann.

Spitestens dann soll das Unter-
nehmen auch endgiiltig schwarze
Zahlen schreiben. Denn am Markt
ist die Marke gefragt. Seit 1. Okto-
ber 2008 vertreiben die Stadtwer-
ke Springe Strom und Gas und ihr
Konzept geht auf: vor Ort présent
sein, eine faire Preispolitik fahren,
auf die Umwelt achten, innovativ
arbeiten, soziales und kulturelles
Engagement zeigen, regionale
Wirmekonzepte entwickeln. Das
kommt an. Uber 50 Prozent der
Haushalte sind seit der Wiederbe-
lebung Kunden der Stadtwerke ge-
worden. Die sind somit wieder der
Grundversorger ihrer Stadt. ,Ich
halte langfristig sogar einen
Marktanteil von 75 Prozent fiir
realistisch®, sagt Dieckmann.

Eine Million Kunden oder gar

(Stader Tageblatt, Wirtschaftsteil am 28.11.13)
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deren zwei, wie einst behauptet,
braucht ein energieversorgendes
Unternehmen anscheinend nicht,
um gewinnbringend und kunden-
nah zu arbeiten. Dieckmann ist
iiberzeugt, dass es auch in einer
kleinen Stadt wie Springe gute Er-
folgsaussichten gibt.

Hamburg und Berlin
Wahrend sich die Hamburger in ei-
nem Volksentscheid mit knapper
Mehrheit fir eine Rekommunalisie-
rung der Energieversorgung ent-
schieden und der Senat jetzt weitere
Schritte prift, scheiterte der Berliner
Volksentscheid an der zu geringen
Wahibeteiligung. Der rot-rote Senat,
der gegen die Umsetzung war, un-
terstrich zudem, dass Berlin bereits
einen Netzbetrieb gegriindet habe,
insofern sei die Griindung eines wei-
teren Netzbetreibers iiberflissig.



